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東京海上グループは
人的資本経営にどう取り組むのか？



Human Capital Report 2024Tokio Marine Holdings, Inc. 02



Human Capital Report 2024Tokio Marine Holdings, Inc. 03

Contents
04　People　グループ一体経営を支える“人材”
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人的資本経営の歩み 人的資本経営に
対する想い

Philosophy

グループ一体経営を
支える“人材”

グループ一体経営を
支える“企業文化”
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グループ一体経営を支える“人材”
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③サクセッション

次世代のグループ経営人材育成｜グローバル研修プログラム



昨年、「One-AI」※の全社導入のプロジェクトを、プロ
ダクトオーナーとして主導しました。これは、社員一人ひ
とりが当社システムから利用可能な生成AIで、これを通
じて業務の自動化や効率化を実現していきたいと考えて







⑤人材育成と再配置

環境変化に対応するためのDX人材の育成・リスキリング



⑤人材育成と再配置

自律的なキャリア構築｜My Aspirationを起点とした挑戦の仕組み
時代の変化とともに、社員一人ひとりの想いにより丁寧に向き合い、その想いに応えていくことが重要になってきています。
当社と東京海上日動では、めざすべきゴールである「個人と会社双方の成長の実現」に向けて、



⑤人材育成と再配置

自律的なキャリア構築｜アスピレーションを実現する仕組みと自律的なキャリア構築の事例



　TIPは、イノベーション創出や事業活動を通じた社会課題解決を目的に社

員からアイデアを募る社内公募制プログラムです。優秀案として選定された



社内副業を通じた挑戦機会の提供
（プロジェクトリクエスト制度）

東京海上日動火災保険

⑤人材育成と再配置

グループ各社の取組み事例｜人材育成

社員がキャリアビジョンを実現するための機会として、所属する部
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基本的な考え方
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⑦DE&I推進

グローバルベースでのステークホルダー対話｜ダイバーシティカウンシル



り積極的に意見を述べるようになりました。その際は単なる批判で



キャリン DCとは別にDNIプラクティショナー・ネットワークとい







⑦DE&I推進

グループ各社の取組み事例｜Equity（公平）をふまえた多様な人材の活躍支援

障がい者雇用の取組み
東京海上ビジネスサポート

ニューロ・ダイバーシティに関する取組み
Philadelphia Insurance Companies

LGBTQ+への取組み
Tokio Marine Kiln

Philadelphia Insurance Companies（PHLY）では多様性に
あふれるインクルーシブな職場環境の整備に向け、「ニューロ・ダイ
バーシティ＊」に関する取組みを行っています。
発達障がいのあるスタッフを含む非営利団体Integrate for Good
と提携しており、社員ボランティアがプロジェクトに参加していま
す。職場における多様性にフォーカスし、継続的なディスカッション





⑧働きがい

エンゲージメントの向上

ベストモチベーションカンパニーアワード
企業の女性活躍度調査、働きがいのある企業ランキング

東京海上日動火災保険
Best Places to Work in Insurance

t o  W o r k  i n  I n s u r a n c e











東京海上日動では、健康診断、ストレスチェックおよび社員アンケートなどの各種健康関連データの分析結果について、経営層と議論しながら健康経営を推進しています。







06 参考指標・実績
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グループ経営体制の強化

サクセッション
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