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　私が管掌するダイバーシティ＆インクルージョン（D&I）のゴールはま
さにその環境づくりです。当社グループはこれまで、グループ全社員の
持てる力を引き出し、一人ひとりが持つ個性や経験、専門性を掛け合わ
せ、より大きな力、新たな付加価値を生み出してきました。
　外的環境や市場の不確実さが増していく現代では、さらにスピーディ
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が成長し、当社グループに成長をもたらし、再び人への投資につながる
サイクルを創っていきたいと考えています。
岡田　北澤さん、鍋嶋さん、力強いメッセージをありがとうございます。
　私が今日強く感じたのは、経営陣の中でも特に、資本政策を管掌する
CFO、人事戦略を管掌するCHRO、CDIOの3人が緊密に連携し、人的
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役員報酬における業績連動報酬は、「個人目標」と「会社目標」の達成度に連動させています。2022年度より、「会社目標」に
おいて非財務指標を目標として追加しています。

非財務指標

• 役員報酬に連動させることで、経営陣が社員のエンゲージメン
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ビジネスを支える基盤
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グループの一体感醸成
D&I推進：プロジェクトMizu

東京海上ホールディングスにおいて、多様な人材が持てる力を遺憾なく発揮できるインクルーシブなカルチャーを作ることを目
的に「プロジェクトMizu」が 2020年度に発足しました。グループの透明性を高め、多様性のあるメンバーが協業しやすい環境
を整備する取組みを続けており、グループ一体経営の進化の基盤としていきます。

プロジェクトの重要テーマ プロジェクト名の由来

カルチャー
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エンゲージメントの向上
働きやすさ：健康経営の取組みの評価・改善（PDCA）

東京海上日動では、健康診断、ストレスチェックおよび社員アンケートなどの各種健康関連データの分析結果について、経営層
とディスカッションしながら健康経営を推進しています。

プレゼンティーズムの改善などを健康経営全体のKPIとして定め、その推移をもとに評価・改善に取り組んでいます。

健康経営全体のKPI推移

プレゼンティーズム＊1の推移
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